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Editorial

Liebe Leserin, lieber Leser,

seit der Finanzkrise erlebt die Wertschatzung gegentber der
Industrie als Stabilisierungsfaktor der deutschen Wirtschaft
eine beeindruckende Renaissance. Dies zeigt, welche
Wettbewerbsfahigkeit in den groBen und vor allem auch
mittelstandischen Unternehmen hierzulande vorzufinden ist.

Das Produktionsmanagement als essenzielle Disziplin zur
Herstellung unternehmerischer Leistungsfahigkeit erfdllt
die Aufgabe, das Produktionssystem als Teil eines Wert-
schopfungsnetzwerks kurz-, mittel- und langfristig auf
sich teilweise stark verandernde Rahmenbedingungen
auszurichten. Dabei sind Einzelentscheidungen im Kontext
aller fur ein Unternehmen entscheidenden Aspekte
schnell und sicher zu treffen. GestaltungsgroBen wie die
Internationalisierung der Wertschopfung, der Einsatz in-
telligenter Objekte und performanter Softwaresysteme,
die informatorische Vernetzung der beteiligten Partner, die
addquate Wandlungsfahigkeit der Prozesse und Strukturen
sowie die 6konomische und gleichzeitig dkologische
Vertraglichkeit von Produkten und Prozessen spielen eine
dominante Rolle.

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirt. Ing. Glnther Schuh
Direktor des FIR e. V.
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lhr Wegweiser durch die Udz

Das FIR-Business-Modell — Forschung nutzen, Mehrwert schaffen

Forschungsprojekte
Netzwerk, Partner, Spin-offs

Qualifikation, Weiterbildung, Veranstaltungen

Studien, Standards und Publikationen

Erkennen von Forschungsfragen

Industrielle Anwendung
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Diesen groBen Herausforderungen stellen wir uns in unserem
Netzwerk, dessen vielfaltige Kompetenzen wir im Cluster
Logistik des RWTH Aachen Campus in einer grundlegend neuen
Form der Kooperation zwischen Wissenschaft und Industrie
blndeln (S. 10ff.).

Der Bereich Produktionsmanagement des FIR unterstitzt
Unternehmen somit in der prozessorientierten Optimierung
der Auftragsabwicklung (S. 12ff.) sowie in der Synchronisierung
der losgistischen Planungsprozesse bis hin zur Gestaltung lhrer
Netzwerkstruktur (beide Themen S. 24ff.). Wir entwickeln praxiso-
rientierte Modelle, Methoden und Werkzeuge, die wir zusammen
mit unseren Partnern aus der Industrie zur Potenzialanalyse und
strukturierten ErschlieBung der identifizierten Potenziale einsetzen.

Die vorliegende Ausgabe der UdZ vermittelt lhnen Ansdtze und
Losungen, wie Sie in Threm Unternehmen Potenziale erkennen,
Effizienz steigern und Liquiditat sichern kédnnen. Wir hoffen, dass
auch diese Ausgabe der ,,UdZ — Unternehmen der Zukunft” zu
DenkanstéBen anregt, winschen Ihnen eine spannende Lektire
und freuen uns tber Ihre Anregungen. Sprechen Sie uns an!

Prof. Dr.-Ing. Volker Stich
Geschaftsfuhrer des FIR e. V.

Rubrik 2 ,Aktuelle Forschungsvorhaben”

Rubrik 3 , FIR-Netzwerk”

Rubrik 4 ,Weiterbildung und Veranstaltungen”

Rubrik 5 , Studien, Standards und Publikationen”
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} Rubrik 1 ,Analysieren und Optimieren”

Das FIR-Business-Modell gibt den fur unser Haus typischen Kreislauf aus Leistungen der Forschung und Erfolgen aus der
Praxis wieder. In Forschungsprojekten werden Problemstellungen bearbeitet und gel®st, die im Rahmen der industriellen
Auftragsforschung als wiederkehrende, strukturbasierte Probleme identifiziert wurden. Die erarbeiteten Forschungsergebnisse
kommen anschlieBend wieder unseren Kunden zugute. Das in diesem Wechselspiel generierte Wissen wird der Offentlichkeit
in Form von Veranstaltungen, Weiterbildungsangeboten, praktischen Hilfsmitteln und Standards zur Verfligung gestellt. Diese

Struktur spiegelt sich auch in den Rubriken der UdZ wider.
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Produktionsmanagement

Campus-Cluster Logistik nimmt Formen an

Deutsch-niederlandisches Konsortium investiert auf dem Campus Melaten -
Architekten stellen ersten Gebaudeentwurf vor

Bild 1

Architekturentwurf fir das
erste Gebdude des Campus-
Clusters Logistik

Cluster Logistik
RWTH Aachen Cam
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Die ErschlieBung des zukinftigen Campusgeléndes findet bereits statt—und nun nimmt auch
der erste Cluster rdumliche Gestalt an. Die ante4C GmbH investiert in das erste Gebaude
des Campus-Clusters Logistik und plant gemeinsam mit dem FIR und der Campus GmbH die
Bebauung. Auch in der Innenstadt wird die Vorarbeit zum Campus vorangetrieben: Am FIR
wurde Anfang Februar das dritte Innovations-Labor eréffnet.

Das Campus-Cluster Logistik ist das erste von
19 Forschungsclustern, die auf einer Flache
von 800.000 gm am neuen Aachener Campus
entstehen werden. Die Cluster bilden zukunf-
tig einen der groBten technologieorientierten
Campusbereiche Europas, der eine vollig neue
Form der Zusammenarbeit zwischen Forschung
und Industrie ermoglicht.

Fur das vom FIR geleitete Logistik-Cluster wurde
im Dezember 2010 das Investoren-Konsortium
vorgestellt. Die ,ante4C” GmbH wird Investor
far das Cluster und bindet das renommierte
Architekturbiro Meyer & van Schooten aus
Amsterdam in die Entstehung des Clusters ein.
Die ante4C ist eine Kooperation deutsch-nieder-
landischer Experten der Immobilienentwicklung
unter Leitung von Erik van de Graaf, CZP
Investments BV und Norbert Hermanns, Vorstand
der deutschen Landmarken AG aus Aachen.

Neues Gebaude entsteht

Der erste Gebaudekomplex des Logistikclusters
soll bis Oktober 2012 mit rund vierzehntausend
Quadratmetern und einer Investitionssumme von
rund 21 Millionen Euro am kunftigen Campus-
Boulevard entstehen. In der Startkonfiguration des
Clusters werden in den diversen Buro-, Innovation-
Lab- und Fabrikflachen insgesamt knapp 350
Mitarbeiter ihre Arbeit vor Ort beginnen, davon
rund 100 neue Mitarbeiter. Dazu kommen im
Erdgeschoss Flachen fur die Mantelnutzungen in

Form von Einzelhandel oder Gastronomie. In sei-
ner abschlieBenden Entwicklung wird das Cluster
Logistik eine Bruttogeschossflache von ca. 39.000
Quadratmetern erreichen. Die Investition fur das
gesamte Cluster wird bis zu 60 Mio. Euro betragen.

Mit dem Cluster-Entwurf knipfen die vielfach aus-
gezeichneten Architekten an internationale Erfolge
an. Der architektonische Entwurf ist funktional
ganz auf die Anforderungen des Logistik-Clusters
ausgerichtet und steht fir die Innovation logistischer
Prozesse mit offenen Kommunikationsraumen fur
den interdisziplindren Austausch. Elegant wird die
groBflachige Forschungshalle, die sich aus dem
Hauptvolumen wie ein ,, Pick-up” schiebt, mit Blros
und einem groBen Atrium verbunden. Entlang des
Campus-Boulevards sind im Erdgeschoss Flachen
fur ein Café, ein Restaurant, einen Supermarkt,
eine Backerei, eine Bankfiliale oder eine Apotheke
vorgesehen. Mittelpunkt der AuBenanlage bildet
eine sogenannte ,, Agora” mit einem Wasserbassin,
dessen umlaufende Einfassung zum Sitzen als
Cluster-Treffpunkt und Forum zu Austausch und
Entspannung einladt. Das FIR wird sich in diesem
Architekturentwurf auf der gesamten Lange des
linken Gebdudeteils befinden. Wie auch bisher
im Gebaude am Pontdriesch, werden sich die
Bereiche auf die verschiedenen Etagen vertei-
len, wobei der neue Entwurf wesentlich mehr
Kommunikationsflachen und Maoglichkeiten zur
Interaktion bietet.

Enterprise-Integration-Center
(EICe) als Herzstiick

Herzstuick des Logistik-Clusters wird das bereits
im Aufbau befindliche Enterprise-Integration-
Center (EICe). Dieses besteht aus drei Innovations-
laboren und einer realen Produktion, in der
marktfahige Produkte hergestellt werden. Die
Produktionsumgebung des EICe wird somit
eine direkte Anwendungs- und Testumgebung
in einer echten Wertschépfungskette. Die
Innovationslabore nutzen die in der realen Fertigung
gewonnenen Daten und entwickeln wiederum
Szenarien zur Optimierung der Produktion. So
kénnen Auswirkungen von Verdanderungen in
der Produktion direkt in den Innovation-Labs
nachvollzogen und abgebildet werden. In dieser



einzigartigen Demonstrationsumgebung werden
damit die logistischen Effekte in realitdtsnahen
und integrierten Produktions- und IT-Umgebungen
anfassbar und erlebbar gemacht. Die gewonnenen
Erkenntnisse werden anschlieBend gemeinsam
mit den Praxispartnern zur Losung spezifischer
Praxisprobleme genutzt.

Zusammenarbeit in den Innovation-Labs

Unter der Leitung des FIR-Direktors Professor
Gunther Schuh und des FIR-Geschéaftsfuhrers
Professor Volker Stich arbeiten bereits heute
namhafte Produktionsunternehmen sowie
Anbieter von industriellen Dienstleistungen und
IT-Lésungen an aktuellen Forschungsthemen. So
sind im Cluster Logistik renommierte Unternehmen
wie beispielsweise die PSI AG, die itelligence AG,
die Asseco Germany AG, die Fauser AG, die GTT
GmbH oder die Deutsche MTM-Vereinigung
e. V. immatrikuliert. Dartber hinaus stellen
Kooperationspartner wie Gerry Weber, die SICK
AG oder Philips Unternehmens-Cases, Hardware
und Infrastruktur fur das Cluster zur Verfugung.
Weitere namhafte Unternehmen wie bspw.
Claas oder SKF konkretisieren derzeit ihre
Zusammenarbeit mit den Innovation-Labs.

Diese Innovation-Labs sind als Vorstufe zum
Campus in den Raumen des FIR realisiert wor-
den und bieten bereits reale Testumgebungen,
in denen Forschung erlebbar wird. Im ERP-
Innovation-Lab wird die Vernetzung verschie-
dener ERP-Systeme und unterschiedlicher
Organisationsformen erforscht. Es wird der
Frage nachgegangen, welche Technologien und
Standards erforderlich sind, um einen optima-
len Informationsaustausch zu realisieren. Im
Service-Science-Innovation-Lab werden neue
Dienstleistungskonzepte und Lésungen fur unter-
schiedlichste Branchen entwickelt. Techniken wie
Digitalisierung, Visualisierung und Simulation von
Services ermdglichen Dienstleistungsinnovationen
von der Idee bis zur Marktreife.

Am 02. Februar 2011 &ffnete auch das Smart-
Objects-Innovation-Lab seine Pforten. Darin
werden Methoden und Werkzeuge erarbeitet,
um Waren- und Objektstréme mit den sie beglei-
tenden Informationsflissen zu synchronisieren.
Produktions- und Logistikelemente sollen mit der
Umwelt kommunizieren, Informationen verarbeiten,
proaktiv handeln und untereinander interagieren
— durch Sensorik und Aktuatorik werden sie zu
»Smart Objects”.

Erste Projekte laufen bereits
Schon heute nutzt das FIR gemeinsam mit sei-

nen Cluster-Partnern die Innovation-Labs des
Enterprise-Integration-Centers zur anwendungso-
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Inventthe future of Services

Wie kénnen Innovationen fir und
mit Dienstleistungen durch
Nutzung modernster Verfahren
und Techniken erfolgreich
realisiert werden?

Resource Planning

Standards sind erforderlich, um
einen optimalen Informations-

realisieren?

rientierten Forschung. In den Projekten stehen fur
die inhaltliche Ausgestaltung der Innovation-Labs
und die Demonstration der erarbeiteten Ergebnisse
in Form konkreter Anwendungsfalle aktuell bereits
Projektmittel fur die beteiligten Cluster-Partner
zur Verflgung. Diese Aktivitaten werden ab 2012
auf dem Campus eine eindrucksvolle Fortsetzung
finden.

Prof. Dr.-Ing. Volker Stich (li.)
Geschéftsfuhrer des FIR e. V.

Tel.: +49 241 47705-102

E-Mail: Volker.Stich@fir.rwth-aachen.de

Astrid Giernalczyk, M.A., MSc (mi.)

FIR, Leiterin Kommunikationsmanagement
Tel.: +49 241 47705-150

E-Mail: Astrid.Giernalczyk@fir.rwth-aachen.de

Caroline Crott, BSc (re.)
FIR, Bereich Kommunikationsmanagement
Tel.: +49 241 47705-152
E-Mail: Caroline.Crott@fir.rwth-aachen.de
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Enable High Resolution
Transparency

Mit welchen Technologien und
Standards kénnen logistische
Prozesse in Echtzeit in
Informationssystemen abgebildst
werden?

Bild 2
Partner und Arbeitsfelder
der Innovation-Labs
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