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Projekt Jungunternehmen

– Rahmen:
Betrachtungsgegenstand sind Jungunternehmen der Branche IT-/ 
Telekommunikation
Betrachtete Bereiche sind Finanzen/Kapital, Mensch, Organisation und Technik 

– Ziel:
Entwicklung und Erprobung eines ganzheitlichen Managementinstrumentariums 
für die Unterstützung von Jungunternehmen im Übergang zum konsolidierten 
Mittelstand 

– Beteiligte Forschungseinrichtungen:
Forschungsinstitut für Rationalisierung an der RWTH Aachen
Institut für Arbeitswissenschaft und Technologiemanagement der Universität 
Stuttgart
Institut für Unternehmenkybernetik e.V.
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Mit dem FIR zum Unternehmen der Zukunft

Nach unserem Selbstverständnis zielt 
Rationalisierung nicht auf den Abbau von 
Arbeitsplätzen. 

Vielmehr geht es uns seit 50 Jahren um die 
Steigerung der Wettbewerbsfähigkeit, um die 
Erschließung neuer Märkte und um die Sicherung 
und Schaffung neuer Arbeitsplätze. 

Dieses Ziel erreichen wir durch Innovationen –
anwendungsorientierte Forschung und 
experimentelle Entwicklung sind unser Weg.

© FIR 2007
www.fir.rwth-aachen.de
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Organisation des FIR

Dienstleistungsmanagement

Produktbegleitende industrielle
Dienstleistungen

Technische Dienstleistungen 
in der Wertschöpfungskette 
produzierender Unternehmen

Service Engineering

Performance Management

Instandhaltungsmanagement

Auswahl und Einführung von 
FM-, SMS- und IPS-Systemen

Kennzahlen und Benchmarking 

Wissensmanagement

Informationsmanagement

Supply Chain Design 

Auftrags- und 
Prozessmanagement

Logistik- und 
Bestandsmanagement

Produktionsmanagement 

Reorganisation der PPS 

Bewertung und Auswahl von
ERP-/ PPS- und SCM-Systemen 

Harmonisierung von 
Planungsprozessen 

Gestaltung von 
Produktionsnetzwerken 

Direktor
Prof. Günther Schuh

Geschäftsführer
Dr. Volker Stich

Bewertung von 
Schlüsseltechnologien

Entwicklung von 
Technologiestrategien

Machbarkeitsstudien

Einführung neuer Informations-
dienstleistungen

Auswahl & Einführung von DMS

Informationstechnologie-
management

Geschäftsmodellierung und 
Prozessgestaltung

Wissensmanagement

© FIR 2007
www.fir.rwth-aachen.de
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Wir haben uns 
praxisorientierte  
interdisziplinäre 
Forschung mit 
wissenschaftlich 
fundierten Konzepten 
auf die Fahnen 
geschrieben. Wir bieten methodisch 

innovative Beratung für 
Jungunternehmen und 
KMU.

Innovative Ansätze aus 
der Forschung für die 

Praxis

Bedarfe aus der Praxis an 
die Forschung

Das Institut für Unternehmenskybernetik arbeitet an der 
Entwicklung innovativer Ansätze aus der Forschung für die 
Praxis
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Erweiterte WirtschaftlichkeitsbewertungErweiterte Wirtschaftlichkeitsbewertung

Werkzeuge fWerkzeuge füür Change Management r Change Management 
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KompetenzKompetenz--
felderfelder

QualitQualitäätsmanagement ftsmanagement füür r 

KooperationsprozesseKooperationsprozesse

Stabilisierung von Stabilisierung von 

MikroMikro-- und Jungunternehmen und Jungunternehmen 

Die Kompetenzfelder des IfU orientieren sich an wichtige 
Optimierungsbedarfe der Unternehmen und liefern praktikable Lösungen 
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Fraunhofer-Institut für
Arbeitswirtschaft und 
Organisation IAO

Mitarbeiter (IAO/IAT): 210
150 wissenschaftliche Hilfskräfte (in 2005)

Finanzvolumen (IAO/IAT): ca. 24 Mio. Euro (in 2005)

Institut für Arbeitswissenschaft 
und Technologiemanagement IAT
Universität Stuttgart

Technologie-
management

Organisations-
gestaltung

Arbeits-
wissenschaft

Personal-
management

Informations-
technik
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Hightech-Strategie für Deutschland
Fördermittel für 17 Hightech-Sektoren (2006-2009)

Innovationsinitiativen in Deutschland

VDI Initiative »Sachen machen«
zur Förderung des Technikstandortes Deutschland

»Partner für Innovation«
Seit Mai 2004: Engagement von mehr als 400 Experten in 15 
Arbeitsgruppen, um durch konkrete Projekte das 
Innovationssystem in Deutschland voranzubringen

Kampagne »Du bist Deutschland«
zur Erzeugung einer Aufbruchstimmung

Kampagne »Deutschland – Land der Ideen«
zur Förderung eines positiven Bildes von Deutschland im Ausland

IT-Gipfel der Bundeskanzlerin
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Ausgewählte Spin-Offs des IAT/IAO

Über 30 Spin-Offs
mit mehr als 600
innovativen 
Arbeitsplätzen
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25 Labore und Demonstrationszentren (Auswahl)

Usability Labor
mit Blickmessung

m-Lab: Zentrum für 
mobile Unternehmens-
software

VisUM – Zentrum für 
visuelles Unternehmens-
management

ModellfabrikOffice Innovation 
Center

Virtual Reality Lab mit
6-Wand Cave

Zentrum für Dokumenten-
und Workflowmanagement

Electronic Business 
Innovationszentrum
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Mittelstandsinitiativen

Electronic Commerce Centrum
Stuttgart - Heilbronn

Electronic Commerce Centrum
Stuttgart - Heilbronn

PROZEUS
Prozesse und Standards

PROZEUS
Prozesse und Standards

»RFID für kleine und mittlere Unternehmen«
Chancen erkennen, Dialog anbieten, Informationen vermitteln

»RFID für kleine und mittlere Unternehmen«
Chancen erkennen, Dialog anbieten, Informationen vermitteln

 

Steinbeis-Transferzentrum 
My ebusiness 
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Unabhängige Unterstützung bei der Auswahl, 
Realisierung und Einführung von Unternehmenssoftware
– Standard-Software (DMS, ERP, CRM, Portale, 

eBusiness-Lösungen) 
– Anforderungsanalyse / Konzeption
– Produkt- bzw. Anbieterauswahl
– Realisierung / Realisierungsbegleitung

Software-Management 
– IT-Strategieentwicklung
– Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen 
– IT-Service Management

Softwaretechnik
– Architekturen für zukunftssichere Softwaresysteme

(z.B. SOA, mobile Anwendungen, Grid Computing, ...)
– Software Engineering (z.B. MBSE, agile Methoden, ...) 
Electronic Business
Mensch-Maschine-Interaktion
Unabhängige Projektbegleitung und Qualitätssicherung

www.sw-management.iao.fraunhofer.de
www.e-business.iao.fraunhofer.de
www.hci.iao.fraunhofer.de

Information und Kommunikation am Fraunhofer IAO
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Kooperation mit Fraunhofer IAO

– Produkt- und Herstellerunabhängigkeit

– Systematischer und interdisziplinärer Ansatz

– Kenntnis von zukünftigen Entwicklungen

– Erfahrung aus vielfältigen Projekten mit 
unterschiedlichen Partnern

Über 500 Projekte im Jahr mit 
Großunternehmen, KMUs und 
der öffentlichen Verwaltung


